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ECONOMIA SEM FRONTEIRAS

A FORMULA VISTA ALEGRE:
A INTERNACIONALIZACRO,
PRIVATE LABEL E EFICIENCIA

Hoje o grupo produz com marca propria para o retalho, com marca prépria para a hotelaria,
que € também um negdcio importante e com escala, e ainda tem a valéncia de private label,
ou seja, produgao com a marca de terceiros, como a lkea
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um volume de negdciosaron- | capp yEZ MAIS COMPETITIVOS
dar 0s 50 milhdes de euros, Em

2025, fizemos mais de 144

milhdes. O mercado externo foi

uma alavanca fundamental
para esta transformacao. Nao foi o (inico
fator. A propria marca Vista Alegre estava
bastante deteriorada e tivemos de recu-
perar a sua credibilidade”, afirmou Fer-
nando Daniel Campos Nunes, presidente
da Comissao Executiva da Vista Alegre, a
Miguel Frasquilho, anfitrido do Economia |
Sem Fronteiras, no canal NOW. |

Quando o Grupo Visabeiraassumiua |
Vista Alegre, em 2009, o0 mercado inter- |
no representava mais de 90% do negd6-
cio. Hoje, os mercados externos pesam
entre 69% e 75% do volume de negdcios,
com destaque para Franga, Espanha, Ale-
manha, Itdlia, Brasil e os Estados Unidos,
e um crescimento recente na Polonia.
Adiantou que “estamos num processo de
consolidagao da marca em mercados,
alguns maduros, outros menos maduros,
com atengao as tendéncias dos palses
onde j& estamos e daqueles onde quere-
mos entrar. Queremos continuar a cres-
cer na Europa e na América Latina", disse
Fernando Daniel Campos Nunes,
O Médio Oriente é uma aposta porque

“a Ardbia Saudita, os Emirados Arabes
Unidos e o Kuwait sdo mercados que
valorizam a marca, um dos principais ati-
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para o crescimento de uma marca e subli-
nha que “o nosso orcamento para este
ano naquela regido era superior ao que
efetivamente se concretizou, porque ndo
contavamos com esta instabilidade. Mas
nao desistimos do mercado. Temos uma
estratégia bem implementada, muito
assente em parceiros locais”.

Salientou ainda que “uma marca que
quer continuar a crescer e estar cada
vez mais direcionada para os clientes do
futuro tem de olhar para Africa, onde a
média de idades da populagdo € bas-
tante mais baixa. Nem todos os palses
africanos sdo iguais. Cada mercado tem
asuarealidade e a sua estratégia”.

Visabeira e parcerias

| O crescimento da Vista Alegre fez-se

com o apoio do Grupo Visabeira e
mediante parcerias na distribuicdo e
no design. O jovem gestor da Vista
Alegre Atlantis referiu ainda que o
mercado externo foi uma alavanca
fundamental para esta transformagdo,
mas ndo foi o unico fator. "A prépria
marca Vista Alegre estava bastante

vos da Vista Alegro”. Reconhece queo Miguel Frasquilho conversa com Fernando Daniel Campos Nunes, presidente da Comissdo Executiva da Vista Alegre Atlantis,

contexto atual ndo é o cendrio perfeito no programa Economia Sem Fronteiras
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deteriorada e tivemos de recuperar a
sua credibilidade. Isso fez-se mediante
parcerias com designers e com refe-
réncias do setor, que ajudaram a repo-
sicionar a marca onde ela merecia
estar. S6 depois desse trabalho foi
possivel crescer e consolidar a presen-
¢a em muitos mercados”.

Salientou ainda que as parcerias
com marcas de luxo e premium, como
as recentes colabora¢des com a Bia-
letti, a Cartier, a Martell e a Bellagio,
“trazem credibilidade a marca e ao
nosso poder industrial. S6é as consegui-
rfamos realizar se tivéssemos qualida-
de no produto, qualidade no servico e
eficiéncia produtiva”.

Fernando Daniel Campos Nunes
sublinhou as vantagens da agilidade,
polivaléncia e flexibilidade do Grupo
Vista Alegre. “Conseguimos produzir
com marca prépria para o retalho,
temos a nossa marca propria para a
hotelaria, que ¢ também um negécio
importante e com escala, e temos ainda
avaléncia de private label, ou seja, pro-
dugdo com a marca de terceiros”.

Recentemente, a Vista Alegre Atlan-
tis renovou, pela terceira vez, o contra-
to de parceria com a Ikea por mais sete
anos, implicando um investimento de
cerca de 40 milhdes de euros numa
nova unidade fabril em flhavo, a tercei-
ra, e a criacao de 100 postos de traba-
Iho. “E um contrato muito assente em
inovacdo industrial e sustentabilidade.
A nova fabrica serd mais sustentdvel e
mais orientada para os colaboradores,
com muita inovagao e inteligéncia artifi-
cial aplicada ao processo, para nos tor-
nar cada vez mais competitivos”, consi-
dera Fernando Daniel.

Para Fernando Daniel, é de destacar
que “os crescimentos da rentabilidade,
do EBITDA, do resultado operacional e
do resultado liquido sdo tdo importan-
tes como o crescimento do volume de
negoécios”, tal como a transformagdo
industrial, “que ndo se faz em seis
meses”. Assegura que “os investimen-
tos feitos nos ultimos anos, no aumen-
to da produtividade, na automacgao
industrial, na sustentabilidade e na
melhoria da eficiéncia energética, para
reduzirmos o consumo de gas e produ-
zirmos, nas unidades industriais, a pro-
pria eletricidade, estdo agora a dar fru-
tos em termos de competitividade e
rentabilidade”, concluiu Fernando
Daniel Campos Nunes.






